Proje Hazirlama Kilavuzu

Burcu Yesgiladali

SUNUS

Bu kilavuz, Tarih Vakfi tarafindan Rockefeller Vakfi'nin destegiyle yurutilen Yerel Tarih Gruplari
Projesi kapsaminda yayimlandi. Proje, Turkiye'nin farkli bolgelerinde yasadigi ¢evrenin tarihini merak
eden, bu meraki bir adim daha ileriye géturerek bugtine aktarilan tarihsel degerlere sahip ¢ikma,
koruma duyarliliginda olan kentlilerin yerel tarih grubu olusumu i¢inde yan yana gelerek o kentte tarih
alaninda bir sivil girisim olarak etkin olmasini amachyor.

Gegctigimiz dénemde yerel tarih arastirmacilarinin/gruplarinin yapacaklari ¢alismalara katki amaciyla
dort ayri konuda kilavuz yayimlanmisti. Bunlardan ilki Paul Thomson ve Rob Perks'in yazdigi ortak
metinden derlenen "SézIU Tarih Kilavuzu", ikincisi Burgak Madran tarafindan hazirlanan "Yerel Tarih
Calismalarinin Sergilenmesi igin Kilavuz", tigiinciisii Aksin Somel'in hazirladigi "Yerel Tarih
Calismalari igin Kilavuz", dérdiinciisii de Ayse Cavdar'in kaleme aldidi "Yerel Tarih Gruplari igin
Kamuoyu Olusturma ve Halkla iligkiler Kilavuzu"ydu. "Proje Hazirlama Kilavuzu" bu ¢abanin besinci
arinadar.

Ortak projeler etrafinda yan yana gelerek galisan yerel tarih gruplarinin, gergeklestirmeyi diistindikleri
arastirmalari, nasil bir gabanin sonrasinda bir niyet olmaktan ¢ikarip bir projeye donustirebilecekleri,
uygulayabilecekleri konusunda tanimladiklari bilgi paylagimi ihtiyaci, bu kilavuzun hazirlanmasinda
etkili oldu. 1990'li yillarin basinda Avrupa Komisyonu tarafindan, proje gelistirme ve yiritmede kaliteyi
artirmak, dolayisiyla toplumsal kalkinma amagl sunulan fonlarin daha etkin kullanimi igin ortaya
atilmis olan proje dongusu yonetimi (project cycle management) metodu, kilavuzun yaziminda temel
alindi. Proje fikrinin ortaya ¢ikisindan projenin sonuglarinin dederlendiriimesine kadar devam eden
surecin gelistiriimesi ve yonetilmesini amaglayan proje déngusi yonetimi metodu, 1990'lardan sonra
bircok uluslararasi fon kurulusu tarafindan da kabul gérdi ve kullanimi tegvik edildi.

Kilavuzun yazimi siirecinde fark ettik ki bu konu, sadece yerel tarih gruplari i¢in degil, bittin sivil
girisimler icin dnemli bir bagvuru kaynagdi niteliginde. Buradan hareketle kilavuzu, yerel tarih
gruplarinin yani sira tum sivil girisimlerin, arastirmacilarin yararlanabilecegdi sekilde kurgulamaya
calistik.
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1. Proje Nedir?

Proje, baslangici ve sonu olan, uzunlugu énceden belirlenmis bir slre i¢inde dedisim yaratan, i¢ ice
gecmis amag ve hedeflere sahip, planlanan uygulama adimlariyla gesitli Grinlerin elde edildigi, ayni ve
nakdi kaynaklarla yuratulen bir galismadir. Cogunlukla bir proje butin olarak tekrar edilemez.
Calismalar, proje bunyesinde kalici ama projenin yuratildiga kurumda gegici olarak ¢aligan
disiplinlerarasi bir ekip tarafindan, planlanmis zaman ve finansal kaynak sinirlari iginde yurGtalar.

Proje slrekli devam eden bir calisma, duragan bir organizasyon, hiyerarsik bir yapi, bircok ve
birbirinden bagimsiz amaglara sahip, tekrarlanabilir, zaman ve gider hedefleri daha az merkezi olan,
varli§i garanti altinda olan bir ¢calisma veya ¢alisma birimi dedildir.

2. Proje Dongusu Yonetimi

Proje déngusti, proje fikrinin ortaya ¢ikisindan bu fikrin k&gida dékilmesi, gelistiriimesi, proje igin fon
basvurularinin yapilmasi, projenin yurutilmesi, bitmesi ve degerlendiriimesi, ardindan yeni proje
fikirlerinin tiretiimesine kadar giden sureclerin tamamidir. Proje déngust yonetimi de bu sireglerde
tim kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasi igin izlenen yonetim sistemidir. Proje donguisu yonetimi
projenin ylruttilmesi sureci dedildir, projeyi ilgilendiren tim asamalarin bir batintduar.

Proje hazirlanirken projeyi basarisizliya gotiirebilecek faktorler énceden bilinmeli ve bunlara sebep
olan kosullar ortadan kaldiriimalidir. Alinabilecek 6nlemler sunlar olabilir:

e Proje dongusu sliresince dogru zamanda dogru karari alma disiplini saglanmalidir,

o Proje sonuclarini etkileyen devlet politikalari ya da ilgili diger politikalar dikkate alinmali ya da
bu politikalarin proje hedeflerine uyumlu hale getiriimesi hedeflenmelidir,

o Projede belirlenen hedefler, projeden fayda saglayan gruplara surdurilebilir hizmet vermelidir,

o Cevresel degerler ve dogal kaynaklarin korunmasi dikkate alinmalidir,

e Proje ile dogrudan ya da dolayli yoldan iligkisi olan gruplarin sosyokililtiirel degerlerine saygi
gOsterilmelidir,

e Uygun teknoloji ve yenilenebilir kaynaklar kullaniimaldir,

e Proje yurGtuldigu sirece ilgili sektorlerin yonetim kapasitesi gelisiyor olmalidir,

e Sadece proje devam ettidi stirece degil proje sona erdikten sonra da ekonomik ve finansal
yeterlilik saglanmalidir,

e Riskler 6nceden bilinmeli ve dikkate alinmalidir.

Proje dénglsi yonetiminin tim asamalarinda unutulmamasi gereken nokta, proje sonuglarindan fayda
saglayacak gruplarin ihtiyaglarina cevap vermektir. Proje déngust yénetiminde mevcut durum analizi
ve mantiksal cergeve metodu proje tasarlanirken uygulanmasi tavsiye edilen yontemlerdir. Proje ile
hedeflenen, projede hangi hizmetlerin saglanacagi degil, bu hizmetlerden hedef gruplarin nasil
faydalanacagidir.

Proje dénglsu yonetiminin basarisi, projeyi en iyi sekilde tanimlayan, proje ile ilgili tim detaylarin
aktarildigi standart bir proje formati olmasina bagldir. Proje dongusinin her agsamasinda projenin
amaglari, hedefleri gézden gegirilebilmeli ve bir sonraki asamada uygulanabilir olmalidir. Bu uygulama,
proje kavramini ve igerigini daha belirgin ve kolay anlasilir bir hale getirir ve projenin daha iyi izlenmesi
ve degerlendirilmesini saglar.

Proje donglsi yonetiminin faydali bir diger yonu de, etkin ve basarili projeler gerceklestirebilmek igin
gecmis tecribelerden iyi dersler ¢ikarabilmeyi saglayacak uygun ortami sunmasidir.



3. Proje Dongusi Yonetiminin Asamalari
Proje déngustinde bes ana agsama bulunmaktadir. Bunlar; projenin tanimlanmasi, proje formilasyonu,
finansman saglanmasi, projenin yuratulmesi ve degderlendirmedir.
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Asama 1: Projenin tanimlanmasi
Proje fikrinin ortaya ¢ikmasindan sonra, projenin amaci, hedefleri, ¢iktilari ve uygulama adimlarinin
tanimlanmasidir. Bunu mimkin kilmak igin bir 6n arastirma yapmak gerekmektedir.

Asama 2: Proje formiilasyonu

Projenin tanimlanmasi sonucunda proje ile ilgili tim detaylarin ortaya ¢ikarilarak fon kaynagi saglayan
kurum tarafindan degerlendirmeye alinmasi igin proje metninin ve butgesinin hazir hale getirilmesidir.
Bunun sonucunda bu kurum proje igin kaynak saglama kararini verecektir.

Asama 3: Onay ve finansman saglanmasi

Proje icin kaynak aktarimi onaylandiktan sonra bu agsamada, fon kaynagi saglayan kurum ve projeyi
yurltecek olan kurum arasinda finansman anlagsmasi yapilacaktir. Bu asamada proje hedefleri ve
bltce gbézden gegirilebilir.

Asama 4: Projenin yiiritilmesi
Bu asamada, finansman anlagsmasinda yer alan kaynaklar ve stire iginde, projenin 6nceden
belirlenmis hedefler, ¢iktilar ve uygulama adimlarina gére proje yarutuldr.

Asama 5: Degerlendirme

Bu asamada proje suresince belli araliklarla ve proje sona erdikten sonra projenin sonuglarinin ve
etkisinin degerlendirmesi yapilir. Degerlendirme ile ileride yuruttlecek benzer projeler icin tavsiyeler
ortaya cikarilir, projenin devam etmesine karar verilir ya da yeni proje fikirleri ortaya ¢ikar.

4. Mantiksal Cergeve

Mantiksal gerceve, 1970'li yillarda gelistiriimis ve halen birgok kalkinma ajansi tarafindan uygulanan
bir planlama yéntemidir. Projenin amacini, giktilarini, uygulama adimlarini ve ilgili varsayimlari ve
proje ile ilgili 6n kosullari birbirleriyle iligkilendirerek farkh seviyelerde sunan bir matriks formattir.



Mantiksal gergeve proje devam ettigi sire iginde planlanan hedeflere ulasildigina dair degerlendirme
yapma olanag@i saglayan kullanisli bir arag olarak da degerlendirilebilir.

Mantiksal ¢ergevenin yapisi ve unsurlari su sekildedir:

Projenin amaci:
Projenin hedefleri:

Ciktilar | Uygulama adimlar | Géstergeler | Bilgi kaynaklari | Varsayimlar / On kosullar
1.1.

1 12,
2.1.

2 75

Projenin ilk agsamasi olan proje tanimlanmasi asamasinda mantiksal ¢cerceve cizilmelidir, her ne kadar
bu asamada tamamlanmasi zor olsa da. Mantiksal ¢cergeve proje dongusunde anlatiimig olan proje
asamalarinin her birinde etkin olarak kullanilacak bir ara¢ olacak ve gerekirse bazi asamalarda
uzerinde degisiklik yapilabilecektir. Mantiksal ¢ergceve, projenin diger teknik detaylarinin
hazirlanmasina (sorumluluklarin dagitiimasi, detayli biitge, zaman plani ve izleme/degerlendirme
plani) isik tutacaktir. Tavsiye edilen, mantiksal gergcevenin projenin ilgili paydaslarinin katildigi bir proje
hazirlama toplantisinda ortaya gikarilmasi, sunusunun yapilmasi ve projenin paydaslari tarafindan
anlasildigindan emin olunmasidir.

Mantiksal ¢erceve projenin amacinin, bu amaca ulagsmada kullanilacak stratejinin ve araglarin
anlasilmasini saglar. Mantiksal ¢cergeveyi hazirlarken kullanilan unsurlar sunlardir: proje amaci, proje
ciktilari, uygulama adimlari, gostergeler, bilgi kaynaklari, varsayimlar ve 6n kosullar.

Proje amaci

Amag, elde edilmek istenen sonucun basit anlatimidir. Proje amacinin asil odak noktasi projeyle
ortaya c¢ikarilan hizmetlerin ne oldugu degil, bu hizmetlerden hedef kesimin sadlayacagi faydadir.
Projelerin genelde bir tek amaci vardir, bu karmagsikligi ve proje yonetim zorluklarini ortadan kaldirir.
Hedefleri iyi tanimlanmis farkli iki proje olmasi, iki amaci olan bir projeden ¢ok daha iyidir.

Proje ciktilar

Ciktilar, proje tarafindan girdiler kullanilarak tamamlanan faaliyet sonuglaridir ve daha sonraki
amaglarin gergeklestirilebilmesinin 6n kosulunu olustururlar. Ciktilarin tanimlanmasinda asagida
belirtilen kurallara uyulmahdir:

e Gergeklestiriimeleri zaman, yer, nicelik ve nitelik olarak tanimlanmis olmahdir.
e Bir ¢ciktinin diger bir ¢iktinin 6n kosulu olmasi durumunda bu durum agiklanmalidir.
e Ciktilar var olan kaynaklar ¢gergevesinde Uuretilebilir olmalidir.

Uygulama adimlari

Uygulama adimlari, saglanan girdilerin planlanmis ¢iktilara déntismesi igin belli bir zaman
gercevesinde yaplilan islerdir. Uygulama adimlarinin tanimlanmasinda dikkat edilmesi gereken konular
sunlardir:

Uygulama adimlari nicelik, zaman ve mekan agisindan uygulanabilir olmalidir.

Ciktilarin gergeklestiriimesi icin gerekli tim ana uygulama adimlari belirlenmis olmalidir.
Sonuglari ¢ikti diizeyinde izlenemeyen uygulama adimlari 6ngoérilemez.

isin kim tarafindan yapilacagi belirtilmis olmalidir.

Uygulama adimlari belirlenirken zaman plani, her uygulama adimi igin ayrilacak sure ve gerekli
kaynaklar (insan kaynaklari, maddi kaynaklar ve finansal kaynaklar) tanimlanmalidir. Ayrica her adim
bir sonraki adimin 6n kosuludur.



Gostergeler

Projenin basariya ulastigini gésteren, proje amaci ve ¢iktilarinin nitelik, nicelik, mekan, hedef gruplar
ve slre bakimindan 6l¢u kriterleridir; basari kriteri olarak da adlandirilabilir. Gostergelerin
tanimlanmasi icin su sorular sorulabilir: "Proje ¢iktisi olan urlin ya da hizmetin niteligi ve niceligi
nedir?" "Bu Uriinler nasil daditilacak ya da sunulacak?" "Uriinden kimler faydalanacak?" "Uriin ne
kadar sure icinde hazir hale gelecek?" "Cikti nerede Uretilecek ve nerede kullanilacak?"

Bilgi kaynaklari

Proje amacina ulasildigina ve ¢iktilarin olusturulduguna dair bilginin nerede ve ne sekilde
bulunacagini aktarir. Bilgi kaynaklari genellikle projenin gelisimini dlgmeye saglayan dokiiman, rapor
ve benzeri materyallerdir. Proje uygulamasini dogrudan ilgilendirdigi i¢in bu unsurun da mantiksal
cercevede yer almasi gerekir. Eger bilgi proje disindaki herhangi bir kaynaktan saglanacaksa, bu
kaynagin guvenilir, kolay ulasilabilir olmasina, maliyetinin yuksek olmamasina dikkate edilmesi
gerekir.

Varsayimlar

Proje planlamasi disinda kalan, proje ile dogrudan midahalesi mimkin olmayan dis etkenlerdir.
Varsayimlarin hazirlanmasi projenin basariya ulasmasinda etkilidir. Projede, hizmet saglayan diger
kurumlarin verecegi veya verdigi hizmetler de varsayimlar iginde dikkate alinmasi gereken unsurlardir.
Varsayimlar kisaca su sorunun cevabidir: "Projenin etkide bulunmadigi ama projenin uygulamasini ve
uzun vadeli surdaralebilirligini etkileyebilecek dig faktorler nelerdir?"

Projenin basariya ulasmasinda zorunlu bir faktor eger gergeklestirilemez ya da ulasilamaz
durumdaysa, projenin yeniden tasarlanmasi gerekmektedir.

On kosullar )
Proje uygulamasina baslanmadan énce yerine getiriimesi gereken kosullardir. Ornegin, bir
yonetmeligin ¢ikmis olmasi ya da belli bir iznin alinmis olmasi gibi.

5. Caligma Plani ve Gorev Dagilimi

Mantiksal gerceve, projede elde edilecek Urlinleri ve kullanilacak yontemleri gok genis bir sekilde
ortaya koyar; ne var ki projede sorumluluk alacak her kisi ve kurumun Ustlenecegi gérevier mantiksal
cergevede yer alan uygulama adimlarina goére belirlenmelidir. Bu durum asagidaki tablo ile aktarilabilir:

~ Uygulamaadimiar | _ Sehir/mekan | ___Sorumlu kisi / kurum |

1.1.

1.2

2.1.

2.2

Uygulama adimlari, farkl bir tabloda belirli zaman dilimleri ve baslangi¢/ bitis tarihlerine goére
gOsterilmelidir:

Uygulama adimlari Yil1 Yil 2
AT 2 I T 2
1.1.
1.2.
2.1.
2.2.




6. Projede Basari Kriterleri

Yuratalen projenin basariya ulagsmasinda mantiksal gergevenin miimkin oldugunca net, standart bir
formatta hazirlanmasi ¢gok énemlidir. Cergeve aslinda sadece proje planlamasi ve yuritme
asamalarini kolaylastiran ve geligtiren bir aractir; dolayisiyla projenin bagariya ulagsmasinda birgcok
diger faktor de etkilidir. Bunlar:

Kusursuz planlama,

Uyumlu ve heyecanli bir proje ekibi,

Yeterli organizasyon kapasitesi,

Proje paydaslarinin taahh(t edilen isbirligine sadik kalmasi,
Projenin gercgek ihtiyaclara cevap vermesi,

Ve diger faktorler...

Proje mantiksal gergevesi cizilmeden énce gegerliligi olan yeterli dizeyde bilgi toplanmali ve mevcut
durum hakkinda analiz yapiimalidir.

7. Mevcut Durum Analizi

Mevcut durum ve ihtiyaglarin analizi yapilmadan, hedef gruplarin gergek ihtiyaclarina cevap veren bir
planlama yapmak imkansizdir. Mevcut durumun analizi igin ¢esitli ydbntemler uygulanabilir. Uzmanlar
tarafindan hazirlanacak arastirmalar, hedef grup temsilcileriyle ya da ilgili organizasyonlarla yapilacak
goOrusmeler, sahada yuritilecek anket ¢calismalari, raporlar, istatistiki veriler ve gesitli diger kaynaklar
mevcut durumun ve ihtiyacglarin belirlenmesinde yardimci olacaktir.

Ozellikle karmasik projelerde, proje amaglari formiile edilirken katiimci planlama igin atdlye galismasi
yapilmasi énerilebilir. Bu ¢alismalarda problemler, mevcut durum ve ihtiyaclar kanitlariyla birlikte
tanimlanmali ve problemler igin ¢éziUmler tretilmelidir.

Bu tarz atblye ¢alismalari problem tespitinin yani sira, projeyi uygulayan kurumlarla projeden
yararlanacak gruplar arasindaki iletisim ve igbirligini gliclendirmesi ve proje teklif metni igin gerekli
temel bilgilerin edinilmesi acisindan da énemlidir. Her seyden énemlisi projenin nemli paydaglari
(projeyi yuruten kurum, proje ortaklari, fayda saglayan gruplar, ilgili alanda galisan sivil toplum
kuruluslari, sivil girisimler, akademisyen gevre, Universiteler, yerel yonetimler, ilgili devlet kurumlari ya
da ilge madurlikleri) ile proje tasarlama asamasinda bir araya gelerek katilimci bir yontemle mevcut
durumun analizini yapmak, fikir jimnastiginde bulunmak, kurumlarin kapasitesini gelistirmek, tecriibe
aktariminda bulunmak ve yeni ortakliklarin kurulmasi i¢in uygun ortamin saglanmasi agisindan iyi bir
firsat yaratir.

Atolye galismasi her ne kadar katilimci bir metot ile yuritulse de, fayda saglayacak gruplarin
temsilcilerinin konu hakkinda tarafli olmalari durumunda problem net olarak saptanmayabilir ya da
getirilen ¢dzimler gergekgi ya da kolay uygulanabilir olmayabilir. Durum ne olursa olsun fayda
saglayacak gruplarin tamaminin temsilcilerinin bu atdlyeye katilimlari saglanmalidir.

Proje plani eger dar bir grup tarafindan tasarlanirsa proje yuritme asamalarinda diger gruplar
tarafindan isbirligi destegi alinmasinda gugcliklerle karsilasilabilir. Projede paydaslarin proje planini
onaylamasi projenin basariya ulasmasinda en énemli ilk adimdir.

8. Mevcut Durum Analizinde Yontem
Proje paydaslari tarafindan yapilacak mevcut durum analizinde ¢ asamali bir calisma yapilir;

Problem analizi

Var olan durumun olumsuz sonuglari ortaya konur; bunlarin sebep-sonug iliskisi degerlendirilir.
Problemler arasinda éncelik siralamasi yapilir. Analiz yapilirken problemden dogrudan etkilenen
gruplarin katilmi gereklidir. Teknik, ekonomik ve sosyal etitler problemlerin belirlenmesinde yardimci
olacaktir.



Amacin tanimlanmasi

Bu asamada problemler ortadan kaldirildiginda ortaya ¢ikacak durum tanimlanir. Bu baglamda
amaglar tespit edilir ve amaglar arasinda oncelik siralamasi yapilir. Amaglarla, o amaclara ulasmada
kullanilacak araclar arasinda iliski kurulmasi gerekir. Boylelikle olumsuz mevcut durumun olumlu bir
sonuca dénismesinin resmi gizilmis olur.

Stratejinin belirlenmesi

Tanimlanan proje amacina, tasarlanan yéntemlerin hepsiyle ulasma olasiligi kimi zaman ¢ok dusuktar.
Bdylelikle uygulanacak yontemler arasinda bazi tercihler yapilmasi gerekir. Bu asamada proje
amacina ulagmak icin kullanilacak strateji ya da stratejiler tespit edilir ve bunlar arasindan en uygunu
segcilir. Stratejinin secgiminde paydaslarin dncelikleri, biitgenin durumu, stratejinin gegerliligi, basari
olasihdi ve zaman sinirlamasi etkilidir.

9. Fayda Saglayan Gruplar

Fayda saglayan gruplar, projenin amaglari dogrultusunda ortaya ¢ikacak Uriinlerden fayda saglayacak
gruplardir. Fayda saglayan gruplar saglik, egitim, ulagim, barinma, gida, temiz hava ve su, temel
haklar ve 6zgurlukler gibi temel ihtiyaglara ulasmada sorunlarla kargilasan kesimler de olabilir, nesli
tehlike altinda olan bitki turleri de.

Bircok proje, projeden fayda saglayacak kesimler olarak nitelenen kisi ve gruplarin ihtiyaglarina tam
anlamiyla ya da hi¢ cevap vermeme tehlikesi ile karsi kargiyadir. Bu gruplarin ihtiyaclari, proje
amaglari tanimlanir ve proje formile edilirken gergekten dikkate alinmis midir? Buna yerinde bir érnek:
Saglik problemlerine ¢ézim getirmek igin kurulan hastane, aslinda o hastaneden hizmet alan halkin
temiz suya erisimi yoksa, gercek amacina ulasamaz. Ya da eger bir genclik merkezine birkag
bilgisayardan olusan bir bilgisayar laboratuvari kuruyorsaniz ve bunun igin bir egitim programi
planlamiyorsaniz ya da genglere egitim vermek i¢in secilmis genglerden olusan bir gruba bir egitmen
egitimi vermiyorsaniz bu hizmet de amacina ulasamaz. Problemlerin degerlendirmesinde fayda
saglayacak gruplarin ve projeyi uygulayacak kurumun fikrinin alinmasi hayati 6nem tasir.

10. Surdurilebilirlik

Projenin planlanan gergeve icinde bitmesiyle, fon kaynadi saglayan kurumun sundugu finansman
kaynagi ve teknik danismanhidin da sona ermesiyle; proje hedeflenen gruplara yeterli bir stre iginde
fayda saglamaya devam ediyorsa bu projenin strdirulebilir oldugunun gostergesidir. Proje siresi sona
erdiginde bundan sonraki suregte proje amaclarinin yerine getiriliyor olmasi garanti altina alinmaldir.
Cogu zaman proje uygulayan kurumlar ya da devlet kurumlari proje sona erdikten sonra gerekli olan
araglari ya da yontemleri saglama konusunda kararli degildir. Bu ylizden proje tasarlanirken projenin
yontemlerinden biri de proje ¢ergevesinde hedeflenen Urlinlerin, hizmet ya da ¢iktilarin strdirdlebilir
olmasidir. Eger bu faktorler projenin kontroli diginda ise, bunlar varsayim olarak adlandirilabilir ve
projenin srdurdlebilirligi tasarlanirken bunlarin da dikkate alinmasi gerekir.

Projelerin surdurilebilirligini etkileyen faktdrler glincel politikalar, teknoloji, cevre korumada yaklasim,
sosyokdulturel yapi, sivil kuruluglar ile devlet kurumlari ve 6zel kurumlarin yénetsel ve kurumsal
kapasitesi ve Ulkenin iginde bulundugu ekonomik durum olarak gdésterilebilir.

Sirdirulebilirlige etki eden bir diger faktor de, proje yuriitme sirecinde projenin paydaslarinin yonetsel
ve idari kapasitesinin ve proje alaninda uzmanlagmanin gelistirilebilmesidir. Proje sona erdikten
sonraki asamalarda kurumlari ve kisileri yetkin ve donanimli kilmak i¢in proje kapsami igine gesitli
egitim programlari dahil edilebilir.

Sirdirilebilir bir proje nasil planlanir?

1. Dis kaynak yardimi sona erdikten sonra devam etmesi gereken aktivitelerin ne olduguna karar
verilmelidir.

2. Yukarida aktariimis olan surdurilebilirlik faktorleri icin gegerli sorular sorulmalidir.

3. Bu sorular is1dinda proje amaci, giktilari, uygulama adimlari, varsayimlar ve 6n kosullara daha
elestirel bir gézle bakilmalidir.

4. Verilen cevaplara gore;



e Yeni ciktilar, uygulama adimlari, varsayimlar ve 6n kosullar belirlenmeli,
e Arastirma genisletiimeli,
o Uygulama igin yeni tavsiyeler gelistiriimelidir.

Bu baglik altinda aktarilan surdurulebilirlik ile surduralebilir gelisim birbiriyle karistirlmamasi gereken
farkli iki kavramdir. Toplumsal gelisim amaci ¢ercevesinde gelistirilmis her projenin surdirtlebilir
gelisime de katkida bulunuyor olmasi gerekir. Bu yuzden surdurdlebilir gelisimin ne oldugunu anlamak
gerekir.

11. Surdiirilebilir Gelisme

Gezegenimizdeki yasam gergekleri, alisilageldigimiz bir ekonomik kalkinmanin sirdurilmesini
olanaksiz kiliyor. Bunun nedeni, ginimuzun ekonomik faaliyet sekillerinin, insan yasami ve uygarligi
acisindan diger 6nemli iki gelisme slreci olan ekolojik ve toplumsal gelisme sireclerini hizla
zayiflatmasidir. Surdarilebilir gelisme, butinlyle tanimlanmasi gerekli olan, yerel ve kiresel ekonomik
reform igin bir eylem planidir. Bu programin iddiasi, ekonomik gelisme siirecini, yasami mimkin ve
yasanmaya deger kilan ekosisteme ve topluluk sistemlerine (kentler, kdyler, mahalleler ve aileler gibi)
zarar vermeyecek sekilde degistirecek yollar bulmak, denemek ve yaymaktir. Strdirdlebilir gelisme,
yerel dlizeyde, yore sakinlerinin yetenek ve kaynaklarindan yararlanilarak topluluk yasaminin ve
glcunin yerel ekonomik gelismeyle desteklenmesini gerektirmektedir. Bunun yaninda, surdirdlebilir
gelisme, kalkinmanin getirilerini hakga dagitma ve bu getirileri biitlin toplumsal gruplar i¢in uzun
vadede surdiurme zorunlulugunu getirir. Bu ise ancak ekolojik zenginligi korumak ve ekosistemlerin
ekonomik faaliyetlerce bozulmasini énlemekle gergeklestirilebilir. Ozetlenecek olursa, sirdiiriilebilir
gelisme, ekonomik, toplumsal ve ekolojik gelisme sureclerini birbiriyle dengede tutma sireci ve
becerisidir.

12. Kurulacak Ortakliklar

Gerek proje hazirlanirken gerek projeye kaynak bulunduktan sonra projenin yiritiimesinde
sorumluluk olacak paydaslarin bir araya gelmesiyle bir gérev dagilimi yapilmalhdir. Proje teklifi
hazirlanmasiyla proje i¢in fon kaynagi bulunmasi arasindaki siire gok uzun olabilir ve bu zaman
zarfinda paydaslarda, kisilerde, egilimlerde dedisiklikler olmus olabilir. Bu agsamada her kurum/grup ya
da kiginin sorumlu olacagdi ya da destek verecegi uygulama adimi katilimci bir sekilde karara
baglanmalidir.

13. Izleme, Degerlendirme ve Denetim

izleme, proje yuritilmesi siiresince hedeflenen sonuglarin géstergelerden yardim alinarak
degerlendiriimesi anlamina gelir. Proje siresince proje ekibi ve danigsmanlar tarafindan periyodik
raporlar hazirlanmali ve bu raporlar projenin paydaslari ve fon kaynagi saglayan kurum tarafindan
incelenmelidir. Ornegin, yerel tarih gruplari projesi kapsaminda hazirlanan bu kilavuz kitapgigin kag
adet ¢ogaltildigi ve kag adedinin dagitildigini saptamak kolay olabilir; fakat bu kilavuzla asil
hedeflenenin, yani proje dongusu yonetiminin proje hazirlayan gruplarca uygulandiginin izienmesi
daha yararli olacaktir.

Asagida projenin izlenmesi igin kullanilabilecek bir 6rnek proje izleme sablonu gosterilmektedir. Bu
sablonda sorulan her soruya 1 ile 4 puan arasinda deger verilir ve verilen puanlarin toplamina gére
projenin ilgili asamadan sonra nasil ele alinmasi gerektigine dair kararlar alinir.

Degerlendirme

112173 4|

Ornek proje izleme formu:

1. Fayda saglayan gruplar

e Fayda saglayan gruplarin ihtiyaglarina ne oranda cevap verildi?
e Proje amaci hangi dizeyde bagarildi




2. Proje yiriitme

e Proje zaman planina uyum
e SoOzlesme ve ddemelerde cabukluk

3. Siirdirilebilirlik

Devlet politikasinin uyumlu hale getiriimesi igin alinan dnlemler
Kurumsal kapasitenin derecesi

Cevre koruma

Uygun teknolojilerin kullanimi

Sosyokdltirel faktorler - kadinlarin katilimi

Diger faktorlere karsi direng

4. Finansal surdiriilebilirlik

o Fayda saglayan gruplarla yapilan anlagmalara uyum

e Fon kaynagdi saglayan kurum ve diger yuruttcu kurumlarla
yapilan anlasmalara uyum

o Mevcut finansal varsayimlarin gegerliligi

5. izleme ve degerlendirme

e izleme ve degerlendirme planlariyla uyum
o Proje ciktilariyla ilgili gdstergelerin kayit edilmesi

6. Var olan problemler ve alinmasi gereken énlemler, ¢éziimler

Proje performansinin genel degerlendirmesi 1 2 |3 4
PROJE DEVAM ETMELI YENI BiR PROJE PROJE GOZI_)EN
Mi? ONGORULUYOR MU? GECIRILMELI MI?
EVET / HAYIR EVET / HAYIR EVET / HAYIR

Projenin sona ermesiyle birlikte proje, uygulayici kurum ve paydaslarca degerlendirilmelidir. Fon
kaynagi saglayan kurum bir dis dederlendirme de talep edebilir. Dis degerlendirme projenin tarafsiz bir
sekilde ele alinmasi bakimindan ¢ok yararhdir. Proje tasarlanirken proje déngisi yonetimi teknigi
kullanilmamissa, danigsmanlar tarafindan projenin etkin bir sekilde degerlendiriimesi gogu zaman gok
zordur.

Bununla beraber projenin mali denetimden gegmesi de zorunludur. Bazi fon kaynagi saglayan
kurumlar yuratulen projenin yurutict kurumdan bagimsiz olarak denetlenmesini talep etse de ¢ogu
kurum icin yaratict kurumun yillik olagan mali denetimi yeterli géralur. Her sartta proje surecinde
yapilan her tirli harcama ayri bir dosyada tutulmali ve fon kaynagi saglayan kurumun talep ettigi mali
raporlama formatiyla, yurittict kurumun muhasebe sistemi uyumlu hale getiriimelidir.

14. Proje Biitgesi
Proje basvurularinda uluslararasi fon kuruluslarinin talep ettigi ortalama butce kalem ve alt kalemleri
asagidaki gibidir:



1. Proje personeli

Teknik personel Ucretleri
idari personel licretleri
Danisma Ucreti

Proje personeli harcirah

2. Ulagim giderleri

e Yurdisi ulagim
o Yurtici ulasim

3. Ekipman

Arag kiralama ya da satin alma
e Demirbas (bilgisayar, yazici,

mobilya...)

Ekipman kiralama

Diger ekipmanlar

4. Ofis | proje giderleri

Arag giderleri

Ofis kirasi

Kirtasiye

Diger (telefon, faks, elektrik,
Isinma, bakim, onarim...)

5. Diger giderler

e Yayin giderleri (dergi, web, kitap,
rapor, CD-Rom...)

Arastirma giderleri

Toplanti giderleri

izleme ve degerlendirme giderleri
Denetim giderleri

Terctime giderleri

Finansal hizmet giderleri (banka
garantisi...)

o Diger...

Ara Toplam

e idari giderler (katki pay!)
o Beklenmeyen giderler

Proje Toplami
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Biitce ile ilgili birkag 6nemli nokta:

e Butgenin en Ust satirinda para biriminin ne oldugu yazilmalidir.

e Bltge hazirlanmadan énce fon kaynagi saglayan kurumun varsa tercih ettigi bitce formati
sorulmali ve butge bu formattaki kalemlere gére uyarlanmalidir.

e Basvuruda bulunulan kurumun butge formatinda yer alan bilgilerden daha fazla bilgi butceye
dahil edilmemelidir. Gerektiginde fon kurulusu ek sorular yéneltebilecektir.

e Proje personeli Ucretlerine sosyal guvenlik, vergiler ve saglik harcamalari dahil edilmeli ve
verilen de@erlerin brut oldugu acgiklanmalidir.

e Idari giderlerin (katki pay1) fon kaynag@i saglayan kurum tarafindan en yiiksek % kag
olabilecegi 6grenilmelidir. Bu oran % 5 ile 15 arasinda degisebilir. Kimi kurumlar ise katki payi
O0demesi yapmazlar ve bazi kurumlar proje ile ilgili personel harcamalarini finanse etmezler;
bunlarin 6nceden bilinmesi gerekir.

o Beklenmeyen giderler projenin hedeflerinin belirsizligi ve risk oranina gére degisebilir. Proje
uzun vadeli ise ya da dig etkenlerin belirsizligi yogunsa beklenmeyen giderler daha yuksek
tutulabilir. Beklenmeyen giderlerin ylizdesi i¢in de fon kaynagi saglayan kurumun bir tavani
olabilir; bu da sorulmasi gereken noktalardan biridir.

Proje belirli araliklarla degerlendirmeye tabi tutulurken butce de gézden gecirilmeli ve harcamalarin
bltcenin ne kadar Ustiinde ya da altinda oldugu saptanmalidir. E§er 6ngorilmemis bir harcama
zorunlulugu ortaya ¢ikarsa ya da bir kalemdeki harcamanin gereksizligi ortaya ¢ikarsa bu durum fon
kurulusuna aktariimall ve kalemler arasinda alokasyon yapilabilmesi igin izin istenmelidir.

15. Diger Nakdi ve Ayni Katkilar

Projenin finansmani i¢in birden fazla kuruma basvuruluyorsa ya da fon kaynagi saglayan kurumdan
proje butgesinin belli bir orani isteniyorsa kesinlesen ya da beklenen diger kaynaklarin bilgisinin de
asagidaki tabloda oldugu gibi verilmesi gerekir:

Nakdi / ayni katkilar [Tutar |

a) Basvurulan kurumdan talep edilen kaynak

b) Proje uygulayicisi kurumun katkisi

c) Diger kaynaklar

Toplam

16. Proje Basvurusu

Saglam temeller Uzerine oturmus, dogru bir sekilde gerekgelendiriimis, proje hazirlama kurallarina
gOre formile edilmis ve sunulmus bir projenin kaynak bulmamasi imkansizdir. Proje hazirlama
asamasi sona erdikten sonra proje bagvurusu icin yuritilmesi gereken calismalar sunlardir:

o Projeyle bagvurulacak kurum, fon ve kriterler hakkinda detayl bilgi edinilmesi.

e Basvuru proseduriniin 6grenilmesi (son basvuru tarihleri, varsa degisik bir proje basvuru
formati, gbnderilecek adres/kisi, gonderi tlrd...)

e Basvuru yapildiktan sonra proje teklifinin alinip alinmadigina dair takip yapilmasi ve sonucun
en ge¢ ne zaman alinacaginin égrenilmesi.

e Fon basvurusuna cevap geldikten sonra; cevap olumluysa bir sonraki agamadaki prosedirin
dgrenilmesi, cevap olumsuzsa tesekkur mektubu yaziimasi ve eger ret mektubunda
yazmiyorsa reddedilme sebebinin ve kriterlerin 6grenilmesi.
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17. Proje Teklif Formati
Proje déngust yénetiminde uluslararasi fon kurulusglarinin basvurulari degerlendirmek Gzere
kendilerinden istenen ortalama bir proje teklifi asagidaki gibidir:

1. Tanim
1.1. Projenin ismi
1.2. Proje alani
1.3. Proje 6zeti
1.4. Projenin amaci ve hedefleri
1.5. Proje gerekgesi
1.5.1. Mevcut durum, ihtiyaglar ve problemler
1.5.2. Projeden dogrudan ya da dolayl yoldan fayda saglayacak gruplar
1.5.3. Fayda saglayan gruplarin neden segildigi
1.5.4. Bagvuruda bulunulan kurumun amaglari ya da kaynak sunulan programa gore, teklif
edilen projenin amaglarinin gecerliligi
1.6. Projede uygulama adimlari
1.7. Metodoloji
1.7.1. Projeyi yurutme metodu ve bu metodun secilmesindeki sebep
1.7.2. Proje izleme mekanizmasi
1.7.3. Projede varsa ortaklarin ve diger kurumlarin projeye katilimi ve gorevleri
1.7.4. Ortaklarin secilme sebepleri
1.7.5. Proje ekibi ve gbrev tanimlari
1.7.6. Projenin katma degeri
1.7.7. Degerlendirme mekanizmasi
1.8. Proje sliresi ve zaman plani
2. Proje ciktilari
2.1. Hedef grup Gzerinde beklenen etkiler
2.1.1. Sartlar
2.1.2. Kapasite gelisimi
2.2. Yayinlar ve diger c¢iktilar
2.3. Projenin ¢ogdaltici etkisi
2.4. Surdurdlebilirlik
2.4.1. Finansal surdurdlebilirlik
2.4.2. Kurumsal surdirulebilirlik
2.4.3. Politikalarin strdirulebilirligi

18. Agiklamalar
Tanim: Bu bolimde projenin gerekgesi, hedefleri ve proje uygulamasinda kullanilacak yéntemler
aktarilir.

Projenin ismi: Proje igin, projenin amacini kisa yolla aktaran net ve 6z bir proje ismi bulunmalidir.
Proje teklif metni hazirlandiktan sonra isme karar vermek daha kolay olacaktir.

Proje alani: Projenin hangi ulke/il/yerlesimde yuratulecegi.

Proje ozeti: Mantiksal gergeveden yararlanilarak projenin ana unsurlari aktariimahdir. Kisaca projenin
amacl, sonuglar, uygulama adimlari, kullanilacak araclar ve proje maliyeti yazilmalidir. Projeyi hangi
kurumun yurGtecedi ve varsa ortaklarin da isimleri verilmelidir.

Projenin amaci ve hedefleri: Mantiksal ¢cergceveden yararlanarak projenin ana amaci ve varsa
amacin alt hedefleri aktarilmahdir. Bu bélimde unutulmamalidir ki, asil odak noktasi projeyle ortaya
¢ikarilan hizmetlerin ne oldugu degil bu hizmetlerden hedef kesimin saglayacagi faydadir.

Proje gerekgesi: Bu bolimde alt bagliklarin yardimiyla bu projeye neden gerek duyuldugu sorusunun
cevabi verilecektir.

Mevcut durum, ihtiyaglar ve problemler: Proje tasarlanirken projenin paydaslariyla yarutilen
arastirma galismasinda ortaya gikan mevcut durum, hedef gruplarin ihtiyaglari ve bu gruplarin karsi
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karsiya bulundugu sorunlar tanimlanacaktir.

Projeden dogrudan ya da dolayh yoldan fayda saglayacak gruplar: Proje sonucunda ortaya
cikacak hizmet ya da Urlnlerden faydalanacak gruplarin kimler oldugu. Bunlar kisiler, sivil kuruluslar
ile 6zel kurumlar ve devlet kurumlari, kadinlar/cocuklar/gencler ya da en az bir ortak yani olan gruplar
olabilir. Proje dogrudan hedef gruplara hizmet gétirmek igin ortaya ¢iktigi igin hedef gruplarin net bir
sekilde tanimlanmasi gerekir.

Fayda saglayan gruplarin neden segildigi: Yukarida siralamis oldugunuz hedef gruplarin
karsilastigi sorunlar ve ihtiyaglari, bu gruplarin neden segcildigini aktarmakta yardimci olacaktir.

Basvuruda bulunulan kurumun amaglari ya da kaynak sunulan programa gore, teklif edilen
projenin amaglarinin gegerliligi: Bu soruyu cevaplandirabilmek i¢in kaynak basvurusunda bulunulan
kurum ve kaynak aktarilacak fonu iyi tanimak gerekir. Bagvurdugunuz projenin bu kurumun hedefleri
ve sundugu kaynak amaglariyla bire bir uyum iginde olmasi gerekir.

Projede uygulama adimlari: Bu bolim, hazirlanmis olan mantiksal ¢gergeveden alinabilir. Uygulama
adimlari proje ¢iktilarina ulasmak icin yurutilmesi gereken ¢alismalardir. Bu adimlar maddeler halinde
gOsterilmelidir.

Metodoloji: Bu bélimde asagidaki alt-basliklarla projede kullanilacak metodoloji anlatilacaktir.

Projeyi yiiriitme metodu ve bu metodun segilmesindeki sebep: Projenin hedeflerine ulasmada
izlenecek uygulama adimlarinda kullanilacak metot aktarilacaktir. Bu metodun neden segcildigi sebep-
sonug iligkisi iginde anlatilacaktir.

Proje izleme mekanizmasi: Kaynak sunan birgok kurum, proje yuritildigi esnada izleme ve
degerlendirme mekanizmasinin islemesini talep eder. Bu bélimde izleme mekanizmasinin nasil
isleyecegi ve bu iste kimlerin rol alacagdi aktariimahdir.

Projede varsa ortaklarin ve diger kurumlarin projeye katilimi ve gorevleri: Proje uygulamasinda
basvuran kurum diginda bagka kurumlar ya da gruplar da yer aliyorsa, bu gruplarin hangi rolleri
Ustlenecegi anlatiimalidir. Bu kurumlar muhakkak proje ortagi olmak ya da dogrudan bir sorumluluk
Ustlenmek zorunda degildir.

Ortaklarin segilme sebepleri: Bu bolimde proje ortadi olan kurumlarin neden tercih edildigi, bu
kurumlarin guglu taraflari, projeyi ilgilendiren faaliyet alanindaki tecriibeleri ve projeye dogrudan
katkilarinin ne olacagi aktarilacaktir.

Proje ekibi ve gérev tanimlari: Projenin yiritilmesinden dogrudan sorumlu olacak proje ekibinin
hangi gérev unvanlarindan olustugu aktarilacaktir. Proje ekibi i¢in; tam-zamanli, yari-zamanli, gonalli,
danigman, teknik personel, idari personel gibi ayrimlara gidilebilir. Proje teklifinin eki olan proje
bltcesinde projede calisacak kisilerin Ucretleri gosterildiginden, butcede gosterilen ekiple bu
bdlumdeki ekibin ayni olmasi gerekmektedir. Proje teklifinin génderilmesi agsamasinda projede
calisacak kisilerin isimlerini belirtmeye gerek yoktur. Projede ¢alisacak ekibin gorev tanimlari
calisilacak sure, genel/periyodik isler ve raporlama yontemi olarak kisaca aktarilabilir.

Projenin katma degeri: Proje ile hic denenmemis yéntemlerle yaratici sonuglara ulasilabilir ya da din,
dil, irk, renk, cinsiyet, yas, stati esitligi bakimindan yaratici yaklasimlar elde edilebilir.

Degerlendirme mekanizmasi: Proje sona erdikten sonra uygulanacak degerlendirmenin nasil, ne
zaman ve kim tarafindan yapilacagi aktarilacaktir.

Proje siiresi ve zaman plani: Projenin siresi ay cinsinden yazilarak bir tabloda projenin kaginci
ayinda hangi uygulama adiminin yerine getirilecegi ve bu aktivitenin hangi kurum ya da kigi tarafindan
yapilacagi satir bilgisi olarak verilmelidir. Zaman plani ve sorumluluk ¢izelgesi ayri iki tabloda
gOsterilebilir.
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Proje ciktilari: Proje sonuclandiktan sonra ortaya ¢ikmig olan Uridnler ve hizmetler ile bunlarin
kosullari bu bélimde asagidaki alt-basliklarin yardimiyla aktarilacaktir.

Hedef grup ilizerinde beklenen etkiler: Bu bélimde projeden fayda saglayacak gruplarin durumunun
nasil geligtirilecegdi anlatilacaktir.

Sartlar: Projenin hedef grubun iginde bulundugu kosullari nasil iyilestirecedi anlatilacaktir.

Kapasite gelisimi: Proje hedef grup ya da proje ortaklarinin ydnetsel ve kurumsal kapasitelerini
gelistirip gelistirmeyecedi, gelistirecek ise bunun nasil gergeklesecegi belirtilecektir.

Yayinlar ve diger ciktilar: Bu bolimde proje gercevesinde ortaya gikacak kitap, rapor, web sayfasi,
CD-Rom gibi yayinlar ve varsa diger somut proje ¢iktilari listelenecektir. Cikacak yayinlarin adetleri ve
eger gerekli gorlliyorsa Ozellikleri belirtiimelidir.

Projenin c¢ogaltici etkisi: Proje kapsaminda yer alan hedef gruplar ve proje alani diginda projenin
sonuglarindan olumlu etkilenecek gruplar ya da alanlar varsa bu bdlimde belirtiimelidir. Ornegin, proje
girisimiyle bir yénetmeligin ortaya ¢ikmasi diger iller ya da yoreler igin yararl olabilir.

Siurdiiralebilirlik: Projenin planlanan gergeve iginde bitmesi ve fon kaynagi saglayan kurumun
sundugu finansman kaynagi ve teknik danismanligin da sona ermesiyle, proje hedeflenen gruplara
yeterli bir sire iginde fayda saglamaya devam etmelidir. Bu bolimde asagidaki alt basliklarla bu
sonuca nasil ulagilacadi aciklanmalidir.

Finansal siirdiiriilebilirlik: Proje finansmani sona erdikten sonra proje ¢alismalari hangi kaynaklarla
surdurilecek?

Kurumsal siirdiiriilebilirlik: Proje sona erdiginde proje amagclarinin surdirilmesini saglayacak,
projeyi sahiplenecek yerel bir yapilanma olacak mi ya da projeyi yuritmekte olan yapi islerligini
surdurecek mi?

Politikalarin siirdiiriilebilirligi: Projenin yapisal degisikliklere etkisi olacak mi? Ornegin politikalarin,
yonetmeliklerin, metotlarin uygulamasinda farklilik yaratabilecek mi?

Proje teklifinin ekleri:

. Projenin mantiksal cergevesi

. Proje butgesi

M. Diger nakdi/ayni katkilar, talep edilen fonun miktari

V. Projeyi yuriten kurum ve varsa ortaklar hakkinda detayli bilgi, proje alanindaki tecribeleri. Bu
bdlimde su sorulara cevap verilmelidir:

e  Kurum ne zaman kuruldu?

e Kurumun baglica etkinlikleri nelerdir?

e Kurumun organizasyon semasi, idari yapi, personel, demirbaglar,
finansal yapi

e Kurumun bu projeyi yuritmek icin gecgerli kapasitesi

e Varsa kurumun, fon kaynagi saglayacak kuruma énceden yapmis oldugu
basvurular; varsa bu kurumdan almig oldugu fonlar.

e Proje ortaklari, kisaca tanimlari ve projede hangi adimlarda sorumluluk
alacaklari

e Varsa araci kurumlar
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19. Bazi Proje Terimlerinin ingilizce Karsiliklari
Uluslararasi fon kuruluglarinin kullandidi proje teklif formatlarindaki terimlerin Turkge kelime
karsiliklarini bilmek, bu kilavuzda kullanilan terimlerle baglanti kurulmasini saglayacaktir.

Proje déngusu yénetimi :
Proje amaci/hedefler :
Ciktilar :

Uygulama adimlari :
Gostergeler :

Bilgi kaynaklari :
Varsayimlar :

On kosullar :

Projenin tanimlanmasi :
Proje formulasyonu :
Proje hazirlama :

Proje segimi :

Projenin onaylanmasi :
Projenin yuratilmesi :
izleme :

Degerlendirme :
Denetim :

Mantiksal ¢erceve :

Zaman plani/ ¢alisma plani :

Mevcut durum analizi :
Etki degerlendirmesi :
Fayda saglayan gruplar :
Paydaglar/ taraflar :
Hedef gruplar :
Sirdirulebilirlik :
Sirdirulebilir gelisme :
Proje alani :

Proje gerekgesi :
Gorev tanimi :

Katma deger :

Proje silresi :

Kapasite geligimi :
Yayinlar :

Cogaltici etki :

Ortaklik :

Harcirah :

Ayni katki :

Araci kurum :

Project cycle management
Project objective/aim/goal/purpose
Outputs

Activities

Indicators

Sources and means of verification
Assumptions
Pre-conditions

Project identification
Project formulation

Project preparation

Project appraisal/ selection
Project approval

Project implementation
Monitoring

Evaluation

Auditing

Logical framework
Time-plan/ work-plan
Current situation analysis
Impact assessment
Beneficiaries

Stakeholders

Target groups
Sustainability

Sustainable development
Project site

Project justification

Job description/ terms of reference
Added value

Project duration

Capacity improvement
Publications

Multiplier effect
Partnership/ cooperation
Per-diem

In-kind contribution
Sub-contractor
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20. Ornek Bir Projenin Mantiksal Cergevesi

Akdeniz'deki Tarihoncesi Alanlarin Yonetimi ve Halk Egitimi Projesi

Proje Hedefleri:

1. Akdeniz'deki tarihdncesi alanlarin durumlarinin gelistiriimesi
2. Genel kamuoyu ve ilgili devlet yetkililerinin tarihdncesi alanlar konusunda bilgi paylasimi, yénetim planlarinin gelistiriimesi ve egitim
programlarinin yuratilmesiyle, bilgi ve diizeylerinin artiriimasi

Projenin amaci: Akdeniz'de var olan tarihdncesi alanlar vasitasiyla ortak Akdeniz kultlir mirasi olgusunun guglendiriimesi.

Ciktilar

Uygulama adimlari

Gostergeler

Bilgi kaynaklari

Varsayimlar / 6n
kosullar

1. Bilgi paylagimi,
koordinasyon ve takip

1.1 Proje ylrutme
kurulunun t¢ ayda bir
toplanarak proje hedeflerini
ve butcesini gézden
gecirmesi ve proje
gelisimini degerlendirmesi
1.2. Proje ortaklari
arasinda Internet
Uzerinden bilgi akiginin
saglanmasi

1.3. Olusturulacak proje
web sayfalariyla proje
gelisiminden proje ortaklari
ve ilgili kigilerin haberdar
edilmesi.

1.4. Projenin sonunda
uluslararasi konferans
diizenlenmesi

- Projenin ulusal koruma
kurullarinca desteklenmesi

- Akdeniz'de uzman ve
akademik kurumlarin projeyi
desteklemesi

- Akademisyenler, karar
vericiler ve uzmanlar
dizeyinde duzenlenecek
toplantilara katilim ve
isbirligi agina tyelik

- Uluslararasi konferansta
elde edillecek veriler ve
gorusler

- Yurttme kurulu raporlari
ve denetim raporlari

- Proje yuritme
komitesinin etkinliklerin
gercevesini olusturacak
projeyi zamaninda
baglatmasi gerekmektedir.
- Savas, dogal afet,
yetkililer tarafindan tarih
Oncesi alanlara girigin
yasaklanmasi gibi
durumlar projenin
gelisimini olumsuz yénde
etkileyebilir.
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2. Akdeniz'de dort pilot
tarih 6ncesi alan igin
yonetim planlari
(Catalhoyk,
Paliambela, Carmel ve
Kordin )

2.1. Yonetim planlari igin
bir gcergeve olusturulmasi
2.2. Pilot alanlarda saha
¢alismasi yuratilmesi
2.3. Yonetim planlarinin
hazirlanmasi

2.4. Ydnetim planlari
Uzerine bilimsel toplanti
dizenlenmesi

- Yonetim planlarinin ilgili
devlet kurumlari tarafindan
kabul gérmesi ve
uygulanmasi

- Yetkililerden gelecek
gorusler

- Bilimsel toplantilarda
elde edilecek veriler ve
gorusler

- Saha calismalarinin
proje zaman planina sadik
kalarak yurGtilmesi
gerekmektedir.

- Yonetim planlari
gelistirilirken karar vericiler
ve yoredeki ilgililer
tarafindan danisma
toplantilari
O6gorulmektedir.

- YOnetim planlarinin
gelistiriimesinde tarih
Oncesi alanlardan sorumlu
devlet kurumlarinin
destegi 6ngorilse de bu
durum su asamada
kesinlesmis degildir.

3. Pilot alanlar igin
yetkililer ve yore halki
icin egitim materyalleri
ve egitim programlari

3.1. Egitim programlarinin
gelistiriimesi

3.2. Cesitli egitim
materyalleri Gretmesi (web,
CD-Rom, boyama kitabi,
brogr...)

3.3. Egitim programlarinin
pilot alanlarda
uygulanmasi

3.4. Uzmanlar ve yetkililer
icin egitim atolyesi
diizenlenmesi

3.5. Egitim Uzerine bilimsel
toplanti dizenlenmesi

- Egitim materyallerini etkin
olarak kullanan okullarin
sayisi

- Egitim atdlyesine katilan ve
programi tamamlayan
yetkililerin sayisi

- Bilimsel toplanti
katilimcilarinin sayisi ve
Akdeniz ulkelerinin katilimi

- Proje web sayfalarinin
ziyaretci/ kullanici sayisi

- Egitim programlarinin ulusal
dizeyde uygulanmasi, egitim
materyallerinin okullarda
kullaniimasi

- Materyallerin web
Uzerinden kurulacak linkler
sayesinde gelistiriimesi

- Projenin web sayfalari ve
ilgili raporlar

- Bilimsel toplantida elde
edilecek veriler ve
gorugler

- Saha calismalarinin
proje zaman planina sadik
kalarak yurGtilmesi
gerekmektedir
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21. Yararh Olabilecek Web Adresleri

22.

1. United Nations Development Programme: http://www.undp.org

2. Birlesmis Milletler Turkiye: http://www.un.org.tr

3. European Union On-line: http://www.europa.eu.int

4. Avrupa Komisyonu Turkiye Temsilciligi: http://www.eureptr.org.tr

5. European Commission-EuropeAid Co-operation Office
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/index_en.htm

6. Avrupa-Akdeniz Genglik Eylem Programi: http://www.euromed.org.tr

7. Avrupa Konseyi: http://www.coe.int

8. Development Marketplace: http://www.developmentmarketplace.org

9. NGO Global Network: http://www.ngo.org

10. Action Without Borders: http://www.idealist.org

11. Oneworldnet: http://www.oneworld.net

12. British Council: http://www.britishcouncil.org.tr

13. Canadian International Development Agency: http://www.acdi-cida.gc.ca

14. Global Development Network: http://www.gdnet.org

15. Swedish International Development Cooperation Agency: http://www.sida.org

Kaynakga

1. Manual-Project Cycle Management-Integrated Approach and Logical Framework, Commission
of the European Communities.

2. What Aid Agencies Want to See in a Project Proposal, WWF International.

3. Yerel Gindem 21 Planlama Rehberi, lULA-EMME.

4. Avrupa Birligi, Avrupa Komisyonu, EuropeAid Co-operation Office-Proje basvuru formlari.

5. Proje Déngtisti Yénetimi, Selen Akhuy-DHKD.

6. "Euromed Heritage II-Training, Education, Management and Prehistory in Mediterranean"

projesi bagvuru metni, University of Cambridge.

18



